Zarzadzenie nr 177/2021
Burmistrza Pisza
z dnia 7 pazdziernika 2021 r.

w sprawie wprowadzenia Kodeksu etyki audytora wewnetrznego, Karty audytu
wewnetrznego, oraz Ksiegi procedur audytu wewnetrznego w Urzedzie Miejskim w
Piszu

Na podstawie art. 31 oraz art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0o samorzgdzie
gminnym (t. j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1372), w zwigzku z art.273 ust.l, art. 273 ust.2, art. 274
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (tekst jednolity Dz. U.
z 2021 r. poz. 305, ze zm.) uwzgledniajgc powszechnie uznawane standardy audytu
wewnetrznego, ktore Minister Rozwoju i Finansow okreslit w Komunikacie z dnia
12 grudnia 2016 r. w sprawie standardow audytu wewnetrznego dla jednostek sektora
finanséw publicznych opublikowane w Dzienniku Urzedowym Ministra Rozwoju i Finansow
z dnia 16 grudnia 2016 r. (Dz. Urz. MRF z 2016 r. poz.28), tj. Miedzynarodowe Standardy
Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego opracowane przez Instytut Audytorow
Wewnetrznych (11A) jako standardy audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw
publicznych, zarzadza sie co nastepuje:

§1.
W celu okreslenia wytycznych postepowania audytu wewnetrznego w Urzedzie Miegjskim

w Piszu wprowadza sie ,,Kodeks etyki audytora wewnetrznego” stanowiacy zatgcznik nr 1
do niniejszego zarzadzenia.

§2.
Woprowadza sie Karte audytu wewnetrznego w Urzedzie Miejskim w Piszu, ktéra stanowi

zatacznik Nr 2 do niniejszego zarzgdzenia.

§3.
Woprowadza si¢ Ksiege procedur audytu wewnetrznego w Urzedzie Miejskim w Piszu, ktora

stanowi zatgcznik Nr 3 do niniejszego zarzadzenia.

84.

Wykonanie zarzadzenia powierza sie audytorowi wewnetrznemu.

§5.
Traci moc Zarzadzenie Nr 111/2006 Burmistrza Pisza z dnia 9 pazdziernika 2006 roku

w sprawie wprowadzenia ksiegi procedur audytu wewnetrznego oraz karty audytu
wewnetrznego

§ 6.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania. BURMI RZ

Andrze/.yirnl.orski



Zatacznik nr 1do

Zarzadzenia Nr 177/2021
Burmistrza Pisza

z dnia 7 pazdziernika 2021 roku

KODEKS ETYKI AUDYTORA WEWNETRZNEGO
URZEDU MIEJSKIEGO W PISZU

Kodeks etyki
Wstep
Celem Kodeksu etyki jest promowanie zasad etycznych wykonywania zawodu audytora
wewnetrznego.
Kodeks etyki jest konieczny i wrecz nieodzowny dla audytu wewnetrznego, poniewaz sprawg
podstawowsg jest zaufanie poktadane w udzielanym przez audyt obiektywnym zapewnieniu
dla tadu organizacyjnego, zarzgdzania ryzykiem i kontroli.

Kodeks etyki Instytutu wykracza poza Definicje audytu wewnetrznego i uwzglednia dwa
istotne elementy:
1 Zasady ogolne, ktére odnoszg sie do zawodu audytora i praktyki audytu
wewnetrznego.
2. Reguly postepowania, ktore opisujg normy zachowan, jakich oczekuje sie od
audytorow wewnetrznych. Reguty te stanowig pomoc przy stosowaniu zasad ogélnych
w praktyce i majg by¢ wytycznymi dla audytorow wewnetrznych, jak postepowac
etycznie. Przez ,audytorow wewnetrznych” rozumie sie czionkéw Instytutu,
posiadaczy dyploméw zawodowych 1A i kandydatow starajgcych sie o ich uzyskanie
oraz wszystkich tych, ktérzy S$wiadczg ustugi audytu wewnetrznego w ramach
okreslonych Definicjg audytu wewnetrznego.

Zakres obowigzywania
Niniejszy Kodeks etyki stosuje sie zaréwno do osob fizycznych, jak i organizacji, ktore
Swiadczg ustugi audytu wewnetrznego. Fakt, ze okreSlone zachowanie nie zostato
wymienione w regutach postepowania nie oznacza, ze nie moze by¢ ono potraktowane jako
nie do przyjecia lub dyskredytujace.

Zasady ogolne
Od audytora wewnetrznego oczekuje sie stosowania i szanowania ponizszych zasad:

Prawos$¢
Prawos¢ audytora wewnetrznego jest zrodtem zaufania, a zatem stanowi podstawe polegania
najego osgdzie.

Obiektywizm

Zbierajac, oceniajac i przekazujgc informacje na temat badanej dziatalnosci lub badanego
procesu audytor wewnetrzny demonstruje najwyzszy poziom obiektywizmu zawodowego.
Audytor dokonuje wywazonej oceny, biorgc pod uwage wszystkie zwigzane ze sprawg
okolicznosci. Przy formutowaniu osgdu nie kieruje sie wiasnym interesem ani nie ulega
wptywom innych.
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Poufnosc¢
Audytor wewnetrzny szanuje warto$¢ i wkasnos$¢ otrzymywanych informacji i nie ujawnia ich
bez stosownych upowaznien, o ile nie jest do tego prawnie lub zawodowo zobligowany.

Kompetencje
Swiadczac ustugi audytu wewnetrznego audytor wewnetrzny wykorzystuje niezbedng wiedze,

umiejetnosci i doswiadczenie.

Reguty postepowania
Prawos$¢
Audytor wewnetrzny:
1.1. Bedzie wykonywac swojg prace uczciwie, starannie i odpowiedzialnie.
1.2. Bedzie przestrzegac prawa i ujawnia¢ informacje wymagane przez prawo i regulacje
zawodowe.
1.3. Nie bedzie swiadomie angazowac sie w nielegalng dziatalnos$¢ ani czyny, ktére
dyskredytuja zawdd audytora wewnetrznego lub organizacje.
1.4. Bedzie uznawac i wspierac cele organizacji, ktore sg zgodne z prawem i zasadami

etyki.

Obiektywizm
Audytor wewnetrzny:

2.1. Nie bedzie uczestniczy¢ w jakichkolwiek dziataniach lub wchodzi¢ w relacje, ktore
mogtyby naruszy¢ lub podda¢ w watpliwo$é jego bezstronng ocene. Takie
uczestnictwo obejmuje dziatania lub relacje, ktére mogg staC w sprzecznosci
z interesami organizacji.

2.2. Nie bedzie akceptowac niczego, co mogtoby naruszy¢ lub podda¢ w watpliwos¢ jego
profesjonalny osad.

2.3. Bedzie ujawnia¢ wszystkie znane mu istotne fakty, ktére - nie ujawnione - mogtyby
znieksztatci¢ sprawozdanie z badanej dziatalnosci.

Poufnosc¢
Audytor wewnetrzny:
3.1. Bedzie rozwaznie wykorzystywac i chroni¢ informacje uzyskane w trakcie
wykonywania obowigzkow.
3.2. Nie bedzie wykorzystywa¢ informacji dla uzyskania osobistych korzysci lub w
jakikolwiek inny sposob, ktory bytby sprzeczny z prawem lub zasadami etyki i
przynositby szkode organizacji.

Kompetencje
Audytor wewnetrzny:
4.1. Bedzie podejmowac sie Swiadczenia tylko takich ustug, do wykonania ktérych
posiada niezbedna wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie.
4.2. Bedzie Swiadczy¢ ustugi audytu wewnetrznego zgodnie z Miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
4.3. Bedzie ciggle doskonali¢ biegto$¢ zawodowg oraz skutecznosc i jako$¢ swoich ustug.
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Zatacznik nr 2 do

Zarzadzenia Nr 177/2021
Burmistrza Pisza

z dnia 7 pazdziernika 2021 roku

KARTA AUDYTU WEWNETRZNEGO
URZEDU MIEJSKIEGO W PISZU

Wstep
Celem Karty audytu wewnetrznego zwanej dalej ,,Kartg” jest okreSlenie ogdélnych zasad
funkcjonowania audytu wewnetrznego w Urzedzie Miejskim w Piszu i w ramach
obowigzkéw audytu wewnetrznego w jednostkach podlegtych Gminie Pisz. Zakres
dziatalnosci, jaki poddawany jest audytowi wewnetrznemu przez Audytora Wewnetrznego to
catos¢ dziatan Gminy Pisz, jako jednostki samorzadu terytorialnego oraz procedury, ktore
koordynowane i nadzorowane sg przez wiasciwe komarki urzedu oraz jednostki podlegte.
Audytem wewnetrznym - jest ogo6t dziatan, przez ktére kierownik jednostki (Burmistrz)
uzyskuje obiektywna i niezalezng ocene funkcjonowania jednostki pod wzgledem legalnosci,
gospodarnosci, celowosci, rzetelnosci, a takze przejrzystosci i jawnosci.
Obszarem dziania audytu wewnetrznego jest obszar dziatania jednostki, w obrebie, ktérego
wyodrebnione zostang obszary ryzyka. Ponadto jednym z celéw audytu wewnetrznego jest
racjonalne zapewnienie (satysfakcjonujacy poziom zaufania przy danych kosztach,
korzysciach i stopniu ryzyka) kierownika jednostki ojej prawidtowym dziataniu.
Zakres i rola audytu wewnetrznego polega na identyfikacji i ocenie potencjalnego ryzyka
w dziataniu, na zbadaniu i ocenie adekwatno$ci oraz efektywnosci systemdéw kontroli
stworzonych w celu zarzadzania takim ryzykiem.

/.
Ogolne zasady i cele audytu wewnetrznego

1 Ogo6lnym celem przeprowadzania audytu wewnetrznego jest dostarczenie
Burmistrzowi racjonalnego zapewnienia, ze mechanizmy zarzadzania i kontroli
funkcjonujg prawidtowo.

2. Celem audytu wewnetrznego jest niezalezna i obiektywna ocena procesow, systemow
oraz procedur istniejgcych w jednostce, a poprzez to wniesienie wartosci dodanej dla
jednostki, w ktorej jest zatrudniony audytor.

3. Rola audytu wewnetrznego polega na wykrywaniu i okre$laniu potencjalnego ryzyka,
mogacego sie pojawi¢ w ramach dziatalnosci Gminy Pisz oraz na badaniu i ocenianiu
prawidtowosci i efektywnosci systemow kontroli, majgcych na celu eliminowanie lub
ograniczanie takiego ryzyka.

4. Audyt wewnetrzny obejmuje czynnosci o charakterze zapewniajgcym oraz
doradczym. Dziatania o charakterze doradczym mogag by¢ wykonywane o ile ich
charakter nie narusza zasady obiektywizmu i niezalezno$ci audytora wewnetrznego.
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1.
Prawa i obowigzki audytora wewnetrznego

1 Audytor wewnetrzny jest uprawniony do przeprowadzania audytow finansowych,
systemowych, dziatalno$ci, bezpieczenstwa, zarzadzania, gospodarnosci, wydajnosci,
efektywnosci i innych.

2. Audytor ma zagwarantowane prawo dostepu do wszelkich dokumentow,
z zachowaniem przepisbw o ochronie informacji niejawnych, do wszystkich
pracownikbw  oraz  wszelkich  innych  Zrédet  informacji  potrzebnych
do przeprowadzenia audytu wewnetrznego i zwigzanych z funkcjonowaniem obszaru,
w ktérym przeprowadzany jest audyt wewnetrzny.

3. Audytor ma zagwarantowane prawo dostepu do pomieszczen jednostki
z zachowaniem przepisow o ochronie informacji niejawnych.

4. Audytor ma prawo zada¢ od kierownikéw komorek organizacyjnych, kierownikow
jednostek organizacyjnych i pracownikéw komorek i jednostek organizacyjnych
informacji oraz wyjasnien w celu zapewnienia wiasciwego i efektywnego
przeprowadzania audytu wewnetrznego.

5. Audytor nie jest odpowiedzialny za procesy zarzadzania ryzykiem i procesy kontroli

wewnetrznej w gminie, ale poprzez wnioski i uwagi powstate w wyniku
przeprowadzenia audytu, wspomaga Burmistrza we wiasciwej realizacji tych
procesow.

6. Audytor nie jest odpowiedzialny za wykrywanie przestepstw, ale powinien posiadac
wiedze pozwalajgcg mu zidentyfikowac¢ znamiona przestepstwa.

7. Audytor w zwigzku z realizowanymi zadaniami w miare potrzeb wspdipracuje
z audytorami zewnetrznymi, a takze z kontrolerami Najwyzszej lzby Kontroli
I kontrolerami Regionalnej 1zby Obrachunkoweyj.

8. Audytorowi nie mozna powierzy¢ takich zadan lub uprawnien, ktére wchodza
w zakres zarzgdzania jednostka.

1.
Niezaleznos¢
Audytor podlega bezposrednio Burmistrzowi Pisza.
2. Audytor, zgodnie ze standardami audytu wewnetrznego realizuje zadania w sposéb
niezalezny.
3. Audytor postepuje zgodnie z przepisami prawa, standardami i zasadami etyki
zawodowej, a takze metodologig audytu wewnetrznego.

=

V.
Zakres audytu wewnetrznego
1 Audyt wewnetrzny obejmuje ocene i badanie adekwatnosci i skuteczno$ci systemu
kontroli zarzadczej, zarzadzania ryzykiem oraz jakosci realizowanych zadan,
a w szczegolnosci:
11 nrzeglad ustanowionych mechanizméw kontroli zarzadczej oraz wiarygodnosci
i rzetelnosci informacji operacyjnych, zarzadczych i finansowych,
2) ocene procedur i praktyki sporzadzania, klasyfikowania i przedstawiania
informacji finansowej,
3) ocene przestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych jednostki oraz
programow, strategii i standardéw ustanowionych przez wtasciwe organy,
4) ocene zabezpieczenia mieniajednostki,
5) ocene efektywnosci i gospodarnosci wykorzystywania zasobow jednostki,
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6) przeglad programéw i projektdw w celu ustalenia zgodnosci funkcjonowania
jednostki z planowanymi wydatkami i celami,
7) ocene dostosowania dziatan jednostki do przedstawionych wczesniej rekomendacji
audytu lub zalecen kontroli.
2. Audyt wewnetrzny moze objaé zakresem swojego badania wszystkie obszary
dziatania jednostki.
3. Zakres audytu wewnetrznego nie moze byC¢ ograniczony. Burmistrz powinien by¢
niezwtocznie powiadamiany o wszelkich probach ograniczania zakresu audytu.
4. Audytor dokonuje identyfikacji obszaréw ryzyka w sposob swobodny, z zachowaniem
nalezytej biegtosci i starannosci zawodowej.

\Y
Sprawozdawczos¢

1 Audytor sporzadza sprawozdanie z przeprowadzenia audytu wewnetrznego, zwane
dalej ,,sprawozdaniem”, w ktorym przedstawia w sposob jasny, rzetelny i zwiezly
ustalenia i wnioski poczynione w trakcie audytu wewnetrznego.

2. Sprawozdanie audytor przekazuje do zapoznania kierownikowi komdrki lub jednostki

organizacyjnej, w ktorej przeprowadzany jest audyt wewnetrzny (wstepne ustalenia).

Dopuszcza sie przekazywanie sprawozdania w formie elektronicznej.

Sprawozdanie w formie wstepnych ustalen powinien takze otrzymac Burmistrz.

Kierownik komorki organizacyjnej lub Kierownik jednostki, w ktorej jest

przeprowadzany audyt wewnetrzny, moze zgtosi¢ na piSmie, w terminie nie krotszym

niz 7 dni od dnia otrzymania sprawozdania, dodatkowe wyjasnienia lub umotywowane
zastrzezenia dotyczace ustalen stanu faktycznego, analizy przyczyn i skutkéw
stwierdzonych uchybien oraz uwag i wnioskow zawartych w sprawozdaniu.

5. Audytor po rozpatrzeniu dodatkowych wyjasnien i zastrzezen przekazuje sprawozdanie
Burmistrzowi do zatwierdzenia (sprawozdanie ostateczne).

6. Nie wniesienie uwag do wstepnych ustalen w wyznaczonym terminie powoduje,
iz ustalenia wstepne traktowane sg jak sprawozdanie ostateczne. Fakt ten potwierdza
audytor wewnetrzny.

7. Na podstawie sprawozdania z przeprowadzenia audytu wewnetrznego, podejmuje sie
dziatania majgce na celu usuniecie uchybien oraz usprawnienie funkcjonowania
jednostki, informujac o tym audytora wewnetrznego.

8. Burmistrz wydaje polecenie o podjeciu stosownych dziata, zmierzajacych do
wdrozenia rekomendacji skierowanych w toku audytu do komorki lub jednostki
organizacyjnej.

9. Za realizacje polecenia Burmistrza odpowiedzialny jest kierownik komorki lub
kierownik jednostki objetej badaniem, albo inna wyznaczona osoba.

10. We wskazanym terminie od dnia otrzymania polecenia, wymienione osoby, informuja
Burmistrza (za po$rednictwem audytora) o realizacji podjetych dziatan lub podajg
przyczyny niemoznosci realizacji poszczeg6lnych zagadnien.

11. Na biezaco audytor przedstawia Burmistrzowi informacje o stanie realizacji planu
audytu oraz dziatan podejmowanych poza planem.

12. Audytor wewnetrzny, w terminie do konca stycznia kazdego roku, przedstawia na
pismie Burmistrzowi sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za rok poprzedni.

13. Jezeli w trakcie przeprowadzania audytu audytor wewnetrzny dostrzeze znamiona
czyndw, ktore wedtug jego oceny kwalifikujg sie do wszczecia postepowania
w zakresie dyscypliny finanséw publicznych, postepowania karnego oraz

> w
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postepowania w sprawie 0 przestepstwo skarbowe lub wykroczenie skarbowe,
wowczas ma obowigzek o tym fakcie zawiadomié Burmistrza.

VI.
Relacje z Najwyzsza 1zbg Kontroli (NIK) i innymi instytucjami kontrolnymi

1 Podczas planowania i wykonywania zadan audytowych audytor wewnetrzny powinien
bra¢ pod uwage plan czynnosci kontrolnych i sprawdzajacych, wykonywanych przez
NIK, Regionalng lzbe Obrachunkows i inne instytucje kontrolne, tak by unikna¢
niepotrzebnego naktadania sie kontroli i audytow.

Przy dokonywaniu analizy ryzyka audytor wewnetrzny powinien uwzglednia¢ wyniki
kontroli i sprawdzen dokonywanych przez NIK, RIO i inne instytucje kontrolne.

. Audytor w razie potrzeby powinien porozumiewaé¢ sie z NIK, RIO i innymi

instytucjami kontrolnymi po uzyskaniu zgody Burmistrza i za jego posrednictwem.

Dokumentacja audytowa, w tym sprawozdania i notatki z czynnosci sprawdzajacych,

moga by¢ udostepniane NIK, RIO i innym instytucjom kontrolnym za po$rednictwem

Burmistrza.
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Zakgcznik nr 3
do Zarzadzenia Nr 177/2021
Burmistrza Pisza
z dnia 7 pazdziernika 2021 roku
KSIEGA PROCEDURAUDYTU WEWNETRZNEGO
W URZEDZIE MIEJSKIM WPISZU

Wprowadzenie

Ksiega procedur audytu wewnetrznego w Urzedzie Miejskim w Piszu (zwana w dalszej czesci
»Ksiega procedur”) jest zbiorem wymogoéw formalno - prawnych dotyczacych
przeprowadzania audytu wewnetrznego oraz okre$la zasady i stosowang metodyke audytu
wewnetrznego. Opracowanie ww. dokumentu oparto o:

Z Ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2021 poz. 305,

ze zm.),

Z Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 4 wrze$nia 2015 r. w sprawie audytu
wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz.U. 2018 poz. 506
ze zm.),

Z Komunikat Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie
standardow audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finansow publicznych
(Dz. Urz. MRIF 2016 roku poz. 28).

Przy opracowywaniu Ksiegi procedur kierowano sie réwniez informacjami dotyczacymi
metodyki 1 stosowanych dobrych praktyk w audycie wewnetrznym zamieszczonymi na
stronie internetowej Ministerstwa Finansow, petnigcego role koordynatora audytu
wewnetrznego w jednostkach sektora finansoéw publicznych.

Niniejsza Ksiega procedur stuzy ujednoliceniu realizacji zadan audytowych przez audytora
wewnetrznego Urzedu Miejskiego w Piszu, okresla stosowane wzory dokumentow, a takze
zapewnia odpowiednig jako$¢ wykonywanej pracy przez audytora wewnetrznego. Ponadto
Ksiega ta okreSla obowigzki i terminy przekazywania kierownikowi jednostki przez
zarzadzajgcego komdrka audytu wewnetrznego planéw, sprawozdan i innych informacji
zwigzanych z zakresem dziatania audytu wewnetrznego.

Audytor wewnetrzny aktualizuje niniejsza Ksiege procedur w zaleznosci od zmieniajacych sie
potrzeb audytu wewnetrznego oraz warunkéw Srodowiska zewnetrznego. Kazde uzasadnione
odstepstwo od procedur audytu jest dokumentowane i wymaga akceptacji kierownika
jednostki. Ksiega wymaga zatwierdzenia przez Burmistrza Pisza

L Postanowienia ogdlne
1 Audyt wewnetrzny w Urzedzie Miejskim w Piszu dziata na podstawie:

Z Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,

Z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie audytu
mwewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu,

Z Regulaminu Organizacyjnego.

2. Audytor wewnetrzny kieruje sie wytycznymi zawartymi w:

Z standardach audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych
Komunikat Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie
standardow audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finansow publicznych
(Dz. Urz. MF z 2016 roku, poz. 28),

Z kodeksie etyki audytora wewnetrznego i karcie audytu wewnetrznego.
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1 Misja audytu wewnetrznego w Urzedzie Miejskim w Piszu

Definicja audytu wewnetrznego

1 Audyt wewnetrzny, zgodnie z art. 272 ustawy o finansach publicznych, jest
dziatalnoScig niezalezng i obiektywng, ktorej celem jest wspieranie kierownika
jednostki w realizacji celéw i zadan przez systematyczng ocene kontroli zarzadczej
oraz czynnosci doradcze.

2. Ocena, o ktérej mowa powyzej dotyczy w szczeg6lnosci adekwatnos$ci, skutecznosci
i efektywnosci kontroli zarzadczej w jednostce.

Ogolne zasady, cele i zakres zadan audytu wewnetrznego, zgodnie z Kartg audytu
wewnetrznego

1. Podstawowym celem prowadzenia audytu wewnetrznego jest wspieranie Burmistrza
Pisza w realizacji celow i zadan poprzez systematyczng ocene kontroli zarzadczej oraz
czynnosci doradcze.

2. Audyt wewnetrzny poprzez niezalezng i obiektywng ocene kontroli zarzadczej

dostarcza Burmistrzowi racjonalnego zapewnienia, ze istniejgca kontrola zarzadcza

jest adekwatna, skuteczna i efektywna.

Audyt wewnetrzny obejmuje czynnosci o charakterze zapewniajgcym i doradczym.

Audyt wewnetrzny poprzez zadania zapewniajgce dokonuje oceny dowoddw w celu

dostarczenia niezaleznej i obiektywnej opinii lub wnioskéw w zakresie obszaréw

dziatalnosci jednostki.

Zakres zadania audytowego okreslany jest przez audytora wewnetrznego.

6. Audyt wewnetrzny poprzez czynnosci doradcze przyczynia sie do usprawnienia
funkcjonowania jednostki.

7. Podczas $wiadczenia ustug doradczych audytor wewnetrzny zobowigzany jest
zachowac obiektywizm i nie przejmowac obowigzkdw kierownictwa jednostki.

8. Audytor wewnetrzny powstrzymuje sie od wykonywania czynnosci doradczych, ktére
prowadzityby do przyjecia przez niego obowigzkéw, odpowiedzialnosci lub
uprawnien wchodzacych w zakres zarzgdzania jednostka.

9. Audytor wewnetrzny moze wykonywac czynnosci doradcze na wniosek kierownika
jednostki lub z wiasnej inicjatywy w zakresie z nim uzgodnionym.

10. Audyt wewnetrzny moze objaé swoim zakresem badania wszystkie obszary
dziatalnosci jednostki.

11. Zakres audytu nie moze by¢ ograniczany.

12. Burmistrz powinien by¢ niezwlocznie powiadamiany o wszelkich probach
ograniczania zakresu audytu.

> w

o

I1l.  Organizacja i zasady dziatania Audytu Wewnetrznego
W strukturze organizacyjnej Urzedu Audytor Wewnetrzny podlega bezposrednio

Burmistrzowi Pisza, ktory zapewnia audytowi organizacyjna odrebnos¢ wykonywania zadan
okreslonych w ustawie o finansach publicznych (niezalezno$¢ organizacyjna).
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Zasady dziatania

Metody prowadzenia analizy ryzyka.
Analiza ryzyka dla potrzeb planowania rocznego jest przeprowadzana z zastosowaniem

metody szacunkowej

Planowanie roczne i strategiczne.

Roczny Plan Audytu Wewnetrznego

1

2.

o

10.

Audyt wewnetrzny w Urzedzie Miejskim w Piszu przeprowadza sie na podstawie
rocznego Planu audytu wewnetrznego, a w uzasadnionych przypadkach poza planem.
W uzasadnionych przypadkach, w szczegdlnosci w przypadku wystgpienia nowych
ryzyk lub tez zmiany oceny ryzyka, audytor uzgadnia z Burmistrzem przeprowadzenie
zadania audytowego poza planem audytu.
Audytor wyznaczajac obszary dziatalnosci, w ktérych zostang przeprowadzone
zadania zapewniajgce w roku nastepnym, bierze pod uwage:

S Wynik analizy ryzyka;

f Priorytety kierownika jednostki;
Audytor okre$la liczbe osobodni zaplanowanych na przeprowadzenie w nastepnym
roku:

A Zadan zapewniajacych;

Czynnosci doradczych;

S Monitorowania zalecen;

6 Czynnosci sprawdzajacych.
Plan audytu na rok nastepny sporzgdza audytor wewnetrzny, wedtug wzoru
stanowigcego zatgcznik nr 1 do Ksiegi procedur do konca roku kalendarzowego
I przekazuje Burmistrzowi.
Plan audytu podpisuje audytor, a nastepnie zatwierdza go Burmistrz.
W przypadku stwierdzenia przez audytora, ze przeprowadzenie wszystkich
zaplanowanych zadan audytowych jest niemozliwe lub niecelowe, uzgadnia on
w formie pisemnej z Burmistrzem zakres realizacji planu audytu.
Audytor sktada Burmistrzowi sprawozdanie z wykonania planu audytu informujace
w szczeg6lnosci o stopniu jego realizacji oraz o istotnych ryzykach i stabosciach
kontroli zarzadczej.
W?zor sprawozdania z wykonania planu audytu wewnetrznego stanowi zatgcznik nr 2
do niniejszej Ksiegi procedur.
Sprawozdanie z wykonania planu audytu wewnetrznego za rok poprzedni sporzadza
sie do konca stycznia kazdego roku.

Planowanie na poziomie zadania audytowego

1

2.

Ogolne zasady realizacji zadania

Audyt wewnetrzny przeprowadza sie na podstawie rocznego planu audytu w Urzedzie
Miejskim w Piszu.

W uzasadnionych przypadkach audyt wewnetrzny mozna przeprowadzi¢ poza planem
audytu.

Jezeli przeprowadzenie audytu wewnetrznego poza planem audytu stworzy zagrozenie
dla realizacji tego planu, audytor zawiadamia o tym Burmistrza.

Do przeprowadzenia audytu wewnetrznego uprawnia imienne upowaznienie
wystawione przez Burmistrza Pisza oraz dowdd tozsamosci.

Wzébr upowaznienia stanowi zatacznik nr 3 do Ksiegi procedur.
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6.

Rozpoczynajac realizacje zadania audytowego, audytor informuje pisemnie,
telefonicznie lub drogg elektroniczng, kierownika komdrki audytowanej, objetej
zadaniem, o temacie zadania i terminie jego realizacji.

Zarowno przy planowaniu zadania audytowego, jak i w trakcie jego realizacji,
audytorzy pozyskujg informacje oraz potrzebne dokumenty od kierownictwa
i pracownikow komorki audytowane;.

Kierownicy i pracownicy komdrek audytowanych sg zobowigzani do opracowywania
i przekazywania w terminie wskazanym przez audytora wewnetrznego materiatdw
oraz informacji dotyczacych zakresu dziatania ich komorki, ktére audytor wewnetrzny
uzna za niezbedne dla realizacji wytyczonych celéw zadania audytowego.

Planowanie zadania audytowego

1

2.

Wstepny przeglad

Audytor wewnetrzny przed sporzadzeniem programu zadania audytowego dokonuje
wstepnego przegladu.

Przeglad wstepny stanowi etap planowania niezbedny dla prawidtowego
przeprowadzenia zadania audytowego.

Zebrane na tym etapie informacje stanowig dla audytora podstawe do opisania
procesu, ktory ma by¢ poddany badaniu w trakcie zadania audytowego.

Przez proces nalezy rozumie¢ pewien logicznie uporzgdkowany cigg czynnosci,
dziatan, decyzji i uzgodnien, bedacych efektem pracy jednej lub kilku komorek
organizacyjnych urzedu.

Analiza ryzyka na etapie realizacji zadania zapewniajgcego

1

Audytor wewnetrzny w procesie analizy ryzyka na etapie realizacji zadania

zapewniajacego identyfikuje i szacuje ryzyka zwigzane z obszarem dziatalnosci

komorki audytowanej.

Audytor wewnetrzny powinien w szczego6lnosci uwzglednia¢ znaczace ryzyka, ktore

moga wptywac na cele, dziatalno$¢ operacyjng i zasoby organizacji, tj. bra¢ pod

uwage istnienie planéw ciggtosci dziatania w audytowanej komorce, a takze

mechanizmy kontrolne w zakresie zadan i stanowisk wrazliwych.

Podstawowg metodg przeprowadzenia analizy ryzyka na etapie zadania

zapewniajacego Sg zebrane przez audytora wewnetrznego na etapie przegladu

wstepnego informacje o badanym obszarze dziatalno$ci komérki poddanej badaniu

(po analizie przepiséw prawnych i procedur wewnetrznych regulujacych dany obszar)

i informacje zebrane po analizie z wcze$niej przeprowadzonych kontroli i audytow

(jezeli takie byty).

Szacowanie ryzyka moze réwniez odbywaC sie za pomocg oceny punktowej,

dokonywanej na podstawie wiedzy i doswiadczenia audytora wewnetrznego. Polega

na okresleniu prawdopodobienstwa zaistnienia zdarzenia i okre$leniu wptywu jaki to

zdarzenie bedzie miato na realizacje celéw i zadan w danym obszarze.

Poziom prawdopodobienstwa okreslany jest z przypisaniem kazdemu ryzyku warto$ci

punktoweyj:

S ,3”7 - wysoki - kiedy istnieje duze prawdopodobieristwo wystgpienia danego
zdarzenia wielokrotnie w ciggu roku;

S ,2” - Sredni - kiedy istnieje umiarkowane prawdopodobienstwo wystgpienia
danego zdarzenia kilkukrotnie w ciggu roku;

S ,17 - niski - kiedy istnieje mate prawdopodobienstwo wystgpienia danego
zdarzenia w ciggu roku lub tez nie wystapi wcale w ciggu roku.

Poziom wptywu (skutku) ryzyka okreslony jest wedtug ponizszej wartosci punktowej:
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S ,3” - powazny - kiedy zdarzenie objete ryzykiem bedzie miato duzy wptyw na
realizacje kluczowych zadan i osiaggniecie zatozonych celow. Moze skutkowac
powaznymi zaktdceniami w pracy. Zagrozenia spowodujg brak zachowania ciagtosci
procesOw dziatania, a usuniecie skutkow zmaterializowanego ryzyka bedzie bardzo
trudne lub tez proces przywracania do poprzedniego stanu bedzie bardzo trudny do
zrealizowania.

Z ,2”-umiarkowany - Kkiedy zdarzenie objete ryzykiem moze spowodowac Srednie
zaktocenia w dziatalnoSci ale zastosowanie przewidzianych mechanizméw
kontrolnych i dziatan powinno zapobiec wystgpieniu negatywnych skutkéw tego
zdarzenia;

S ,1”-nieznaczny - kiedy zdarzenie objete ryzykiem moze powodowaé mate zaktocenia
w dziatalnosci ale nie spowoduje trwatej szkody i wywrze maty wptyw na wyniki
dziatalnosci. Skutki zaistnienia zdarzenia mozna dos$¢ fatwo usungé przy niewielkim
naktadzie czasu i zasobow.

7. Poziom istotnosci ryzyka stanowi iloczyn prawdopodobienstwa i wptywu i okreslany
jest jako:
poziom istotnosci ,,wysoki” - 9-6;
poziom istotnosci ,,$redni” - 5-3;
poziom istotnosci ,,niski” - 2-1.

8. Audytor wewnetrzny po przeprowadzeniu analizy ryzyka na etapie zadania
zapewniajacego ustala ranking obiektow audytu, co oznacza uszeregowanie ich w
kolejnosci rozpoczynajac od obiektdw, w ktérych poziom istotnosci ryzyka jest
najwyzszy. Dzieki takiemu uszeregowaniu audytor wewnetrzny dokonuje wyboru
tych obiektow w obszarze audytowym, gdzie ryzyko jest najwyzsze.

9. Wyniki analizy ryzyka powinny by¢ odzwierciedlone w celach zadania. Natomiast
ustalony zakres zadania powinien byC tak okreSlony, zeby byt wystarczajacy dla
realizacji celow.

Ocena Mechanizméw kontroli zarzadczej
1 Ocena mechanizméw kontroli zarzadczej powinna dostarczy¢ racjonalnego
zapewniania, ze podstawowe elementy systemu sg wystarczajagce do osiggniecia
zamierzonych celow.
2. W ocenie mechanizméw kontroli zarzadczej audytor wewnetrzny bierze pod uwage
nastepujace czynniki:
S typy btedbw i nieprawidtowosci, ktére moga wystepowac,
S istniejace mechanizmy kontroli stuzace zapobieganiu i wykrywaniu btedow
i nieprawidtowosci,
S czy sg ustalone procedury i czy sg przestrzegane,
istniejace stabe strony sprzyjajace wystepowaniu bteddw i nieprawidtowosci,
pomimo stwierdzonych mechanizméw kontroli,
S wplyw tych stabych stron na charakter, roztozenie w czasie i stopien nasilenia
technik audytu, ktore trzeba zastosowac,
S wyniki z przeprowadzonych kontroli wewnetrznych i zewnetrznych.
3. Testowaniu i ocenie podlegajg tylko te funkcje mechanizmoéw kontroli zarzadczej,
ktore zostaty uznane za krytyczne lub wazne.

12|Strona



Testowanie

1. Testowanie polega na okreSleniu i doborze reprezentatywnej prébki populacii,
zbadaniu jej, poréwnaniu wynikoéw z oczekiwaniami oraz dokonaniu oceny wynikow.

2. Stosowanie prob statystycznych i losowych opartych na teorii prawdopodobienstwa
pozwala na stawianie tez dotyczacych wiekszych zbioréw z okreSlonym stopniem
pewnosci.

3. Prdébka wybrana do badania powinna by¢ dobrana w taki sposéb, aby zapewniata
kombinacje wszystkich ww. kryteriow, odpowiednia do osiggniecia wyznaczonych
celow zadania.

Stwierdzenie stanu istniejgcego
1 Obowigzkiem audytora wewnetrznego jest rzetelne, obiektywne i niezalezne:
S ustalenie stanu faktycznego w zakresie przedmiotowym zadania audytowego,
6 okreslenie uchybien oraz analiza przyczyn i skutkéw ich powstania,
S przedstawienie zalecer w sprawie usuniecia uchybien.
2. Cechy dobrze opracowanych ustalen audytu:
S stwierdzenie stanu faktycznego (gdzie jest btgd?),
S kryteria (wg jakich norm to stwierdzono?),
S skutek (jaki to ma skutek?),
S przyczyna (dlaczego tak sie stato?),
S zalecenie w sprawie usuniecia stwierdzonych uchybien lub wprowadzenia
usprawnien,
S opinia audytora wewnetrznego w sprawie adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci kontroli zarzadczej w obszarze dziatalnosci jednostki objetym
zadaniem.

Dowody audytowe
Dowody potwierdzajace ustalenia audytu

1 Podczas przeprowadzania zadania zapewniajgcego audytor wewnetrzny gromadzi
dowody potwierdzajgce ustalenia audytu.

2. Zgromadzone dowody audytowe muszg byc:

Z dostateczne - oparte na faktach, adekwatne i przekonujace na tyle, ze inna
wystarczajgco kompetentna osoba dojdzie na ich podstawie do takich samych
whnioskow,

Z wiarygodne - rzetelne i mozliwie najlepsze do uzyskania przy uzyciu
wiasciwej techniki,

Z istotne - wspierajg ustalenia audytu i sg powigzane z obiektami audytu,

W uzyteczne - pozwalajg zrealizowac cele audytu.

Zr6dia i rodzaje dowodow audytowych

1. Wiarygodno$¢ dowodow potwierdzajacych ustalenia audytu zalezy od Zrodia ich
pochodzenia oraz dostepu do nich, tj. wewnetrzne i zewnetrzne.

2. Najwiekszg wiarygodno$¢ maja dowody zewnetrzne, poniewaz sg tworzone przez
jednostke zewnetrzng i pozostajg pod jej kontrolg (komérka audytowana nie ma
mozliwosci ich zmiany). Dowody wewnetrzne, tworzone przez komdérke audytowang
pozostajg pod jej kontrola. W pewnych sytuacjach moze okaza¢ sie ze nie s3
dostateczne i wymagane jest ich potwierdzenie z innych zrédet.
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Badanie dokumentéw
1 Badanie dokumentdw jest podstawowg technika uzyskiwania dowoddw audytowych.

2. Sprawdzeniu podlega m.in. fizyczne istnienie dokumentu, terminowo$¢ wystawienia,
zgodno$¢ z okreSlonymi wymogami, wewnetrzng i zewnetrzng dokumentacjg oraz
stanem faktycznym.

3. Wiarygodno$¢ dokumentow jest uzalezniona od wielu czynnikéw, m.in. od zrodia
pochodzenia, terminowos$ci sporzadzenia, jakosci systemu kontroli wewnetrznej, od
tego, czy sg oryginatami lub kopiami, itd.

4. W przypadku watpliwosci co do wiarygodnosci dokumentu, audytor dgzy do ustalenia
stanu faktycznego.

Wywiad

1 Rozmowy sg przeprowadzane na wszystkich etapach audytu.

2.

3.

Audytor wewnetrzny moze przeprowadzi¢ wywiad z pracownikami zatrudnionymi na
réznych szczeblach.
Ustalenia, ktdre sg istotne nalezy potwierdzi¢ innymi dowodami.

Narada zamykajgca

1

Po zakonczeniu czynnosci audytowych audytor wewnetrzny uzgadnia pisemnie
z audytowanym wstepne wyniki audytu wewnetrznego, w tym w szczegdlnosci
ustalenia i propozycje zalecen.

Audytor wewnetrzny dokonuje ustalen i wydaje zalecenia na podstawie analizy
zebranych dowodow i przeprowadzonych testow.

Uzgodnienie wstepnych wynikow audytu ma na celu uzyskanie potwierdzenia, iz przy
formutowaniu zalecen zostaty wziete pod uwage wszystkie informacje majace wptyw
na realizacje zadan w badanym obszarze dziatalnosci.

Uzyskanie porozumienia audytora wewnetrznego z audytowanym odno$hie
propozycji zalecenn ma na celu zapewnienie, iz sformutowane zalecenia sg adekwatne
do zidentyfikowanych probleméw i mozliwe do zrealizowania.

W celu uzgodnienia wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego audytor wewnetrzny
moze przeprowadzi¢ narade zamykajacg z udziatem kierownika komorki audytowanej
objetej zadaniem zapewniajgcym lub wyznaczonych przez niego pracownikow.
Termin narady zamykajacej audyt wyznaczany jest przez audytora wewnetrznego
w porozumieniu z kierownikiem komorki audytowane;.

W przypadku nieuzgodnienia wstepnych wynikow audytu wewnetrznego, audytowany
moze zglosi¢ pisemne zastrzezenia, w terminie okreSlonym przez audytora
wewnetrznego, nie krotszym niz 7 dni kalendarzowych od dnia poinformowania
audytowanego o wstepnych wynikach.

Sprawozdanie z zadania zapewniajgcego
1 Audytor wewnetrzny dla kazdego zakonczonego zadania zapewniajgcego, po

uzgodnieniu wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego lub po wniesieniu zastrzezen
do sformutowanych zalecen sporzadza sprawozdanie, w ktérym przedstawia,
w sposob jasny, zwiezty, przejrzysty, obiektywny i kompletny ustalenia i zalecenia
wynikajace z realizacji zadania.

Wz6r sprawozdania z zadania zapewniajgcego stanowi zatgcznik nr 4 do Ksiegi
procedur.

Sprawozdanie przekazywane jest kierownikowi audytowanej komorki i Burmistrzowi
przez audytora wewnetrznego.
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4.

W przypadku objecia zakresem zadania zapewniajacego Kilku komorek
audytowanych, audytor moze przekazac¢ kierownikowi komérki audytowanej tylko te
cze$¢ sprawozdania, ktdra dotyczy dziatalnosci kierowanej przez niego komorki.
Sprawozdanie z zadania zapewniajgcego stanowi dla audytowanego podstawe
realizacji zalecen.

Kierownik komorki audytowanej, ustala sposéb i termin realizacji zalecen oraz
wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacje, powiadamiajgc o tym na piSmie
Burmistrza oraz audytora wewnetrznego.

W przypadku odmowy realizacji zalecenn kierownik komorki audytowanej
przedstawia, w terminie 7 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania,
pisemne stanowisko Burmistrzowi oraz audytorowi.

Burmistrz podejmuje decyzje dotyczaca realizacji zalecen, informujagc o tym
kierownika komorki audytowanej i audytora.

Czynnosci monitorujace

1

Monitorowanie to biezace dziatania majace na celu ustalenie stanu realizacji zalecen.
Polega na sprawdzeniu czy i w jakim stopniu wdrazane sg zalecenia przyjete przez
audytowanego do realizacji.

Po uptywie termindw realizacji zalecen wskazanych przez kierownika audytowanej
komorki audytor wewnetrzny moze zwrdciC sie pisemnie do kierownika komorki
audytowanej objetej zadaniem audytowym o informacje na temat dziatan podjetych w
celu realizacji zalecen oraz stopnia ich realizacji.

Audytor wewnetrzny moze tez monitorowaé etap wdrozenia zalecen przed terminem
wyznaczonym na ich realizacje w celu sprawdzenia, czy podejmowane sg dziatania
zmierzajace do ich terminowego zrealizowania.

Od charakteru ustalen i rodzaju zalecen, a takze od profesjonalnego osadu audytora
wewnetrznego bedzie zaleze¢, w ktérym momencie audytor rozpocznie
monitorowanie.

Wyboér najbardziej odpowiedniej formy monitorowania zalezy od audytora
wewnetrznego, ktory uwzglednia w ww. zakresie potrzeby Burmistrza.

Czynnosci sprawdzajace

1

2.

3.

Audytor wewnetrzny po uptywie termindw realizacji zalecen przeprowadza czynnosci
sprawdzajace dokonujgc oceny dziatan jednostki podjetych w celu realizacji zalecen.
Przeprowadzanie czynno$ci sprawdzajagcych ma na celu ocene sposobu wdrozenia
i skutecznosci zalecen zrealizowanych przez audytowanych.

Informacja z czynno$ci sprawdzajacych bedzie stanowita wazny element analizy
ryzyka przeprowadzonej na poczet opracowania planu audytu w kolejnych latach.
Przeprowadzenie czynnosci sprawdzajacych nie wymaga wystawienia odrebnego
upowaznienia.

Decyzje o przeprowadzeniu czynnosci sprawdzajacych podejmuje kazdorazowo
audytor wewnetrzny.

Termin przeprowadzenia czynnosci sprawdzajgcych jest okreslany z uwzglednieniem
informacji otrzymanych od osoby odpowiedzialnej za realizacje zalecen z audytu,
dotyczgcych terminu ich wdrozenia.

W celu przeprowadzenia czynno$ci sprawdzajacych audytor moze wystosowac
pisemne zapytanie o stopien wdrozenia prac do osoby lub tez do o0séb
odpowiedzialnych za realizacje zalecen z audytu zawartych w sprawozdaniu.
Ustalenia poczynione w trakcie czynnosci sprawdzajgcych oraz ich ocene audytor
wewnetrzny zamieszcza w notatce informacyjne;.
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9.

10.

Notatke informacyjng audytor wewnetrzny przekazuje Burmistrzowi oraz
kierownikowi komorki audytowanej, w ktdérej przeprowadzone byly czynnosci
sprawdzajace.

Jeden egzemplarz notatki wigcza sie do dokumentacji dotyczacej zadania
audytowego, ktérego dotyczyty przeprowadzone czynnosci sprawdzajgce.

Czynnosci doradcze

1

o o

10.

11.

12,

13.

14.

Audytor wewnetrzny moze realizowaC czynnosci doradcze, stuzace wspieraniu
Burmistrza Pisza w realizacji celow i zadan, na jego wniosek lub z wiasnej inicjatywy
(na podstawie wynikéw analizy ryzyka do planu audytu wewnetrznego, w wyniku
przegladu wstepnego, jako uzupetnienie zadania zapewniajgcego, lub w przypadku
pojawienia sie istotnych ryzyk).
W wyniku czynnos$ci doradczych audytor wewnetrzny moze przedstawi¢ propozycje
dotyczace usprawnien funkcjonowania jednostki.
Przed przystgpieniem do realizacji czynnosci doradczych audytor wewnetrzny
uzgadnia z Burmistrzem w szczegdlnosci:

S cel i zakres przedmiotowy czynnosci doradczych,

S zakres podmiotowy,

S spos6b przeprowadzenia zadania,

6 sposdb udokumentowania przebiegu i wyniku czynnosci doradczych,

S podziat obowigzkdw i odpowiedzialno$¢ obu stron.
W przypadku znaczacych zadan takie uzgodnienia zawierane sg w formie pisma
zlecajacego.
Pismo moze stanowi¢ podstawe do opracowania Programu zadania doradczego.
Program zadania doradczego przyjmuje forme i tres¢ zaleznie od charakteru zadania.
Cele zadan doradczych muszg odnosi¢ sie do procesdw, tj.: fadu organizacyjnego,
zarzadzania ryzykiem i kontroli.
Przy wykonywaniu czynnosci doradczych audytor wewnetrzny musi zapewnic¢, ze
przyjety zakres zadania jest wystarczajacy by objg¢ nim przyjete wczesniej cele.
W praktyce moze wystgpi¢ taka sytuacja, ze audytor wewnetrzny miatby jakie$
zastrzezenia do zakresu, wowczas musi omowic je z Burmistrzem, ktéry zdecyduje,
czy zadanie bedzie kontynuowane.
W trakcie wykonywania czynnosci audytor wewnetrzny musi odnie$¢ sie do
mechanizméw kontrolnych wchodzacych w zakres danego zadania oraz zwracaé
uwage na kwestie zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej.
Czynnos$ciami doradczymi wykonywanymi przez audyt mogg by¢é rowniez biezace
czynno$ci zwigzane z doradzaniem, a polegajace na sktadaniu kierownikowi komorki
audytowanej lub Burmistrzowi wnioskbw majacych na celu usprawnienie
funkcjonowania tej komorki lub jednostki.
Whioski i opinie wydane przez audytora w wyniku przeprowadzonego zadania
doradczego nie sg wigzace dla Burmistrza lub/i kierownika komérki audytowanej, na
rzecz ktérego prowadzone byto zadanie.
Biezace czynnosci doradcze musza by¢é w odpowiedni sposéb wykonane
i udokumentowane, tj. odpowiednio do rodzaju i charakteru dziatan podjetych przez
audytora wewnetrznego - w postaci notatki, wydania opinii czy sporzadzenia
sprawozdania.
Audytor wewnetrzny musi monitorowa¢ wyniki zadan doradczych. Zakres
monitorowania powinien by¢ uzgodniony z Burmistrzem.
W rocznym Planie Audytu Wewnetrznego oprécz zaplanowanych zadan
zapewniajgcych i czynnos$ci sprawdzajgcych planuje sie czynnosci doradcze. Jezeli
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Planowane zadania zapewniajace

Planowana liczba

audytorow Ewentualna
Planowany czas
Temat zadaniu wewnetrznych . potrzeba
Lp. Nazwa obszaru . przeprowadzenia . Uwagi
audytowego przeprowadzajacych ) ) powotania
i zadania (w dniach)
zadania (w rzeczoznawcy
etatach)
1 2 3 4 5 6 7
Planowane czynnosci doradcze
Lp. lemat czynnosci Planowany czas przeprowadzania czynnosci Uwagi

doradczych (w dniach)

Planowane czynnosci sprawdzajace

Lp. Temat zadania Nazwa Planowana liczba Planowany czas Uwagi
zapewniajacego, obszaru audytorow przeprowadzenia
ktérego dotycza wewnetrznych czynnosci
czynnodci sprawdzajace przeprowadzajacych sprawdzajacych
czynnosci (w dniach)

sprawdzajace
1 2 3 4 5 6

Planowane obszary ryzyka, ktore powinny zostaC objete audytem wewnetrznym
w kolejnych latach

Lp. Nazwa obszaru Planowany rok Uwagi
przeprowadzenia audytu

wewnetrznego

1 2 3 4
data pieczatka i podpis audytora wewnetrznego
data pieczatka i podpis kierownika jednostki, w ktorej

zatrudniony jest audytor wewnetrzny
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Zakgcznik nr 2
do Ksiegiprocedur
audytu wewnetrznego

Pisz, dnia

(pieczatka nagtowkowa urzedu)

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU AUDYTU ZA ROK.

Podstawowe informacje o jednostce.

Zakres tematyczny i organizacja zadan audytowych.

Lp Tematzadania  Rodzaj Termin Termin Obszar Wykorzystane
zadania zadania zadania ryzyka zasoby
planowany  zrealizowany ludzkie

Zrealizowane zadania audytowe
Lp  Temat zadania audytowego Liczba wnioskow, zalecen

Czynnosci sprawdzajace
Lp. Wynik realizacji zadania Temat zadania ~ Liczba podjetych Uwagi

audytowego czynnosci
sprawdzajacych

Ocena efektow zrealizowanych zadan audytowych
Lp Temat zadaniu audytowego Podstawowe uwagi wnioski

Niezrealizowane zadania audytowe o
Lp Temat zadania audytowego Przyczyna braku realizacji

Data: Data:

(Podpis Audytora wewnetrznego) (Podpis Burmistrza Pisza)
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Zakgcznik nr 3
do Ksiegiprocedur
Audytu wewnetrznego

Pisz, dnia

(pieczatka nagtéwkowa urzedu)

upowaznienie nr-........
Upowaznienie do przeprowadzenia audytu wewnetrznego

Na podstawie art. 274 ust.2 pkt2 i art.285 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 305, ze zm.)

Upowaznia sie
(imie i nazwisko, stanowisko stuzbowe)

do przeprowadzenia audytu wewnetrznego zgodnie z planem audytu wewnetrznego

Upowaznienie jest wazne za okazaniem dowodu osobistego

Termin wazno$ci upowaznienia

(pieczatka i podpis Burmistrza Pisza)

Waznos¢ upowaznienia przedtuza sie do dnia

(pieczatka i podpis Burmistrza Pisza)
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Zatgcznik nr 4
do Ksiegiprocedur
Audytu wewnetrznego

WZOR SPRAWOZDANIA Z PRZEPROWADZENIA AUDYTU

STRONA TYTULOWA
S Nazwa i numer (oznaczenie) zadania audytowego,
S Audytor wewnetrzny uczestniczacy w zadaniu audytowym oraz numer imiennego
upowaznienia do przeprowadzania audytu wewnetrznego,
Cel przeprowadzania zadania audytowego,
Zakres zadania audytowego,
Termin, w ktdrym przeprowadzono audyt wewnetrzny,
Okres poddawany badaniu
Data sporzadzenia,
Nazwa i adres komorki, w ktorej jest przeprowadzany audyt wewnetrzny oraz imie
I nazwisko jej kierownika

SNN®WN®

SPIS TRESCI (w tym liczba stron dokumentu)

STRESZCZENIE
S Wazne ustalenia,
Z Wazne wnioski,
S Zalecenia (uwagi i wnioski),

TLO INFORMACYJINE
N Zwiezby opis dziatan komorki, jej strategii i celéw zwihaszcza w obszarze poddanym
audytowi wewnetrznemu.
S Nazwiska i stanowiska 0sob stojgcych na czele danej jednostki w trakcie badanego
okresu oraz osoby odpowiedzialnej za audytowany obszar.
Z Kto i kiedy ostatnio audytowat dany obszar dziatalnosci.
Z Podjete dziatania i zastosowane techniki przeprowadzania zadania audytowego.

USTALENIA STANU FAKTYCZNEGO
Wymienione w kolejnosci ich waznosci

ANALIZA PRZYCZYN | SKUTKOW
UWAGI | WNIOSKI (ZALECENIA)
S Tres¢ ztozonych zalecen
W Czas na wdrozenie i osoba odpowiedzialna
PODSUMOWANIE
OCENA
LICZBA ANEKSOW | EGZEMPLARZY OSTATECZNEGO SPRAWOZDANIA
PODPIS AUDYTORA WEWNETRZNEGO

WYKAZ ADRESATOW OSTATECZNEGO SPRAWOZDANIA
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